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Misija Savo veikla puoseléti etnine Kkultiira, mégéju mena, Kkurti menines
programas, plétoti edukacine veikla, jgyvendinti sociokulturinius,
pramoginius ir kt. projektus, organizuoti profesionalaus meno sklaida,
ugdant ir tenkinant vietos gyventojy kultiirinius poreikius.

Kupiskio kultiiros centras — patrauklus visuomenei ir kultiiros vartotojui,
atviras bendruomenés meninei ir Kkultirinei saviraiSkai, KupiSkio krasto
kulturinio identiteto savimonés saugotojas ir puoselétojas, virtualus,
bendradarbiaujantis ir nuolat besikei¢iantis.

Vizija

I. Situacijos analizé

1.1.ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai:

Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centras (toliau — Kultiros centras), vykdydamas jam
pavestas funkcijas, vadovaujasi Vyriausybés, Kultiros ministerijos priimtomis Kkultiiros
programomis ir jstatymais, regiono ir savivaldybés planavimo dokumentais:

e Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymu, Kkuris jteisina kultiiros centrg kaip
institucijg ir apibrézia jo veiklos ypatybes bei Kitus su kultiiros centry veikla susijusius santykius;

o Lietuvos Respublikos Kultiiros rémimo fondo jstatymu, Lietuvos Respublikos dainy
Sven¢iy jstatymu. Remiantis Siuo dokumentu kultliros centry meno megejy kolektyvy,
tautodailininky, liaudies ir profesionalios kiirybos (muzika, choreografija, teatras, dailé, tautiniai
rubai) atstovy pagrindinis veiklos tikslas yra paruo$ti Meno tarybos patvirtinta repertuarg ir
atstovauti savo rajonui dainy Sventése;

e Lietuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymu;

e Meégéjy meno plétros 2010-2016 mety strategijos programa patvirtinta Lietuvos
Respublikos kultiiros ministro 2010 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. IV-360, kurios strateginis
tikslas — sudaryti palankias salygas mégéjy meno plétrai Lietuvos regionuose;

e Regiony kulttiros plétros 2012 — 2020 mety programa, patvirtinta kultiros ministro 2011
m. spalio 19 d. jsakymu Nr. JV-639. Sios programos tikslas — padéti jgyvendinti valstybing
regioning kultiiros politika, sudarant palankias salygas gyventojams tenkinti kultiiros poreikius,
puoseléti regioninj etniSkumg ir iSskirtinuma;

e Lietuvos kulttros politikos gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m.
birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977,

e Kupiskio rajono plétros iki 2020 mety strateginiu planu, patvirtintu Kupiskio rajono
tarybos 2011 m. kovo 11 d. sprendimu Nr. TS-69;

Kupiskio rajono savivaldybés plétros strateginiame plane iSskirti trys prioritetai:

e I3silavinusios, pilietiskos, saugos ir sveikos visuomenés vystymasis.

e Verslo aplinkos gerinimas ir turizmo plétote.

e Darni gyvenamosios aplinkos plétra.
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Tikétina, kad rajono politikai, formuodami kulttiros politikg pagal Siuos prioritetus, skirs
pakankamg démes;j kulttiros centry vykdomai veiklai.

e Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2015 m. vasario 19 d. sprendimu Nr. TS-7
patvirtintais KupiSkio rajono savivaldybés kulttiros centro nuostatais.

Centro veiklai jtakos turés Lietuvos Respublikos kulttiros ministerijos, Kulttiros ministry
1sakymai ir metodinio centro — Liaudies kulttiros centro rekomendacijos.

Lietuvos tapimas Europos Sajungos (toliau — ES) nare atvéré naujas galimybes modernizuoti
Kulttiros centro ir padaliniy infrastruktiirg, plésti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas. Kultiiros
centras teiks Savivaldybei pasitilymus dél padaliniy atnaujinimo, nes beveik visiems statiniams
yra biitina renovacija.

Nepaisant naujy tiek vidiniy, tiek iSoriniy politiniy aplinkybiy, pagrindiniai ilgalaikiai kultiiros
politikos prioritetai iSliko nepakite:

o Skatinti karybing veikla ir jos sklaida visuomenéje.

o Skleisti ir pristatyti Lietuvos kultiirg uzsienyje.

e Didinti kultarinés informacijos prieinamuma visuomenei.

e Sudaryti salygas visuomenei dalyvauti kulttiros veikloje.

e [Ssaugoti pavelds, jo kultaring verte.

Ekonominiai veiksniai:

Kultiiros centras finansuojamas i§ Savivaldybés biudZeto pagal asignavimy Vvaldytojo
patvirtintas sagmatas. Kultiiros centro 1éSas sudaro: Savivaldybés biudzeto 1éSos, 1¢Sos, skirtos
vykdyti tikslinéms programoms, 1€Sos, gaunamos uz teikiamas mokamas paslaugas ir nuoma,
fiziniy ir juridiniy asmeny parama, kitos teisétai jgytos 1€Sos.

Kulturos centro ir padaliniy darbuotojai rengé projektus papildomoms IéSoms gauti i
jvairiy fondy. Gautos 1¢$0s buvo naudojamos pagal patvirtintg samata.

Finansavimo Saltiniai (tukst. Eur) 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Savivaldybés biudZeto 1éSos 439159 352719 358398
Valstybés biudzeto 1éSos 6371 412418 581333
Programy ir fondy 1€Sos 15148 51167 21751

Kitos 1¢Sos (labdara, parama, 2 proc. GM) 1882 2481 1784

Skiriamy 1éSy kiekis daro jtaka pagrindiniy kultiiros centro funkcijy atlikimo galimybéms.
Truksta 1é8y personalo iSlaikymui ir skatinimui. Numatyty 1éSy kvalifikacijai nepakanka
kolektyvy vadovams ir specialistams. MaZéja galimybé dalyvauti mokymuose ir seminaruose.
Kvalifikacijos tobulinimo renginio kaina daznai yra vienas svarbiausiy kriterijy, lemianciy jo
pasirinkimg.

Kulttiros ir meno darbuotojams tarnybiniy atlyginimy koeficientai nuo 2014 m. liepos 1 d.
buvo padidinti vadovaujantis LR kultiiros ministro 2014 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. JV-388,
2014-05-30 ,,De¢l Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2012 m. spalio 9 d. jsakymo Nr. [V-677
,Del kulttiros jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo* pakeitimo. Taciau problema lieka ta pati —
vis dar Zemi kultiiros darbuotojy atlyginimai, didinantys socialing jtampa, maZinantys darbuotojy
motyvacijg. Dél menko finansavimo ir socialiniy garantijy truikumo j rajono kultiiros jstaigas
neatvyksta dirbti jauni specialistai. Naujy inovatyviy kolektyvy steigimg Zenkliai riboja gabiy,
kvalifikuoty kolektyvy vadovy, jauny specialisty stoka.

Kultiiros centras negaudamas pakankamai asignavimy negali tinkamai iSlaikyti esancios
infrastrukttiros. Tuo labiau, kad energijos kainy kilimas, mokes¢iy naSta ir kiti veiksniai, lemia
did¢jancias Kultturos centro eksploatacines i$laidas.

2015 m. planuojama parengti projekta ,,Atsinaujinancios energetikos elektrinés pritaikymas
Kupiskio rajono savivaldybés kulttiros centre, siekiant sumazinti CO2 dujy susidaryma® (98887
Eur). Igyvendindamas §j projekta Kultiiros centras prisidés prie gyvenamosios aplinkos salygy
gerinimo galimybiy, sutaupys 1éSas, kurios bus skiriamos renginiams, jy inventoriui jsigyti.
Projektas planuojamas jgyvendinti 2015-2017 metais.

Turima transporto priemoné pasenusi, reikalingas autobusas kolektyvy iSvykoms |




festivalius, koncertus ir kt. Jsigijus autobusg bus sutaupytos 1éSos transporto nuomai, pagal sutartis
nuomojamas kitoms jstaigoms ir organizacijoms.

2012-2014 m. Kultiros centrui priklausé¢ 15 padaliniy rajone. Sovietmecio kultiiros
paskirties pastaty dydziai ir jy techniné biiklé, nusidévéjimas kelia didelj ripestj. Didzioji dalis
pastaty Salti, nepatrauklis lankytojams, reikalaujantys remonto. Blogiausia padétis Alizavos,
AntaSavos, Salamies¢io, Lukoniy padaliniuose. Reikalingos nemazos investicijos | Adomynés
padalinio pastata, skubiai reikia remontuoti Naiviy ir Juodpény padaliniy pastaty stogus. Sepetos
padalinyje permuryta krosnis, bet reikalingi apdailos darbai, biitina pakeisti lauko duris.

2006 metais buvo pradétas vykdyti Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centro
investicinis projektas ,,Kupiskio rajono savivaldybés kultiros centro rekonstravimas™ (412418
Eur). Darbai uzsitesé iki 2014 mety, taciau pastato priduoti nepavyko, nes pritriko 1éSy
ventiliacijos sistemai pajungti. UAB ,,Dailista”, vykdydama Kultiiros centro remonto darbus,
jrengé oro tiekimo Salinimo ventiliacijos kamerg. Sékmingam kameros veikimui bitina
pakoreguoti projekta, numatant ventiliacijos kameros kaloriferio magistralés vamzdyny
pajungima.

Dalis Kultiiros centro patalpy nebuvo jtraukta j investicinj projekta, todél norint didinti
Kulttiros centro teikiamy paslaugy patraukluma, reikia renovuoti vitrazy sale, rekonstruoti prie jos
esanCius sanitarinius mazgus, atnaujinti baro ir virtuvélés interjera, pakeisti pasenusius ir
nepatikimus scenos jrengimus, jsirengti atskirg kasos patalpa pagal biudzetiniy jstaigy kasoms
keliamus reikalavimus. Tai sudarys geresnes ir patogesnes salygas gyventojams naudotis Kultiiros
centro paslaugomis, bus prapléstas teikiamy paslaugy funkcionalumas. 2015-2017 metais
planuojama gauti finansavima $iy Kultiiros centro patalpy atnaujinimui ir jrengimui.

2012 m. rugpjiucio 30 d. pradéta Subaciaus kultliros namy, esanCiy Aukstaiciy g. 14,
Subaciaus mieste, ir automobiliy stovéjimo aikstelés rekonstrukcija. Darby suma — 634647 Eur,
salés kédes — 18308 Eur, garso ir apSvietimo jranga — 48556 Eur.

20122013 metais laimétas ir jgyvendintas PROJEKTAS ,,Antasavos kultiros namy pastato
remontas. LEADER-11-KUPISKIS-02-006“ (87445 Eur). Atliktas stogo ir elektros jvado bei
instaliacijos kapitalinis remontas. Kultiiros centro 1éSomis atliktas Salamiesc¢io laisvalaikio centro
pastato salés dalinis apSildymas.

Be pastaty remonto 2012 m. buvo jgyvendintas materialinio turto finansinis projektas per
VVG. Tai SalamiesCio laisvalaikio centro ir vietos bendruomenés projektas ,,Laikmecio
fragmentai. LEADER-11-KUPISKIS-02-003“ aparatiirai ir instrumentams jsigyti (6402 Eur).

2013 m. spalio 18 d. pradétas Skapiskio miestelio kultiros namy pastato remontas (322681
Eur), kuri planuojama baigti 2015 m. rugséjo ménesj.

Kupiskio kultiiros jstaigos atlieka didel; darbg jgyvendinant valstybés ir savivaldybiy
kultiiros politika, tac¢iau dél nepakankamos materialinés bazés, 1étai vykstanciy kultiiros centry
renovacijos darby, nepakankamo finansavimo kultiiros centry paslaugos visuomenei daznai
pateikiamos nepakankamai patraukliai, nepasitelkiant ir neiSnaudojant Siuolaikiniy technologijy
teikiamy galimybiy.

Socialiniai veiksniai:

Demografiné situacija KupiSkio rajone patvirtina prognozes apie pastebimai mazéjant]
gyventojy skai¢iy ir didéjant] jy amZziy. Rajone gyventojy skaiCius ateityje gali mazéti dél vis
maze¢jancio gimstamumo ir didéjan¢io mirtingumo, did¢jancios gyventojy migracijos ] uZsienio
valstybes. Nedarbo lygis pastaruoju metu irgi turi tendencijg didéti. Yra dalis darbingo amziaus
zmoniy, kurie keliasi gyventi | miestus, kur i§vystyta pramoné, sukuriama daugiau darbo viety.

Tiek Kultiiros centras, tiek jo padaliniai jauc¢ia demografinés krizés padarinius. MaZéjantis
vaiky ir jaunimo skaiCius, socialiai pazeidziamy zmoniy skaiciaus kaime augimas kelia didelj
ripest] kultiiros ir Svietimo darbuotojams. MazZéjant gyventojy skai¢iui kyla reali grésmé kai kuriy
centro padaliniy egzistavimui.

Kultiiros prieinamumo ir kultlirinio gyventojy aktyvumo netolygumai yra susij¢ su
socialinés sanglaudos stoka ir gyvenimo kokybés lygio skirtumais, todél tolygi kultiiros skaida,
jos prieinamumas, kultiiros plétra yra svarbi gyvenimo kokybes salyga.

Kultiiros centras ir padaliniai pagal savo galimybes gali prisidéti prie Sios problemos
sprendimo, siekdami gerinti kultiirinés aplinkos ir paslaugy kokybe bei prieinamuma, didindami




renginiy patrauklumg gyventojams bei sveciams, skatindami bendruomeniskumg, tarpregioninj,
tarpinstitucinj bendradarbiavimg, gerindami socialing aplinkg, dalyvaudami sudarant salygas
tinkamai panaudoti kulttiros procesus rajono ekonominei ir socialinei pazangai, per edukacines
programas sudarydami salygas igyti naujy ziniy ir socialiniy jgudziy bei ugdydami vaikus ir
jaunima.

Mazesnes pajamas gaunantys zmonés turi maziau galimybiy tenkinti savo kultlrinius
poreikius. Skurdo sglygojama atskirtis tam tikras socialines grupes i$stumia j kulttrinj uzribj, taip
stiprindama jy nusivylimg ir prieSiSkumg kitoms visuomenés grupéms. Kultiiros infrastruktiiros
pertvarkos, mazi kultiiros darbuotojy atlyginimai didina socialing¢ jtampg ir tarp paciy kulttiros
zmoniy. Sumenkes kultiros darbuotojo prestizas ir mazi atlyginimai neskatina j regionus VyKkti
specialisty, turinciy aukstajj iSsilavinimg. Lietuva kasmet netenka dalies kiirybinio potencialo.

Technologiniai veiksniai:

Sparciai vystantis modernioms komunikacijy technologijoms auga aktualios, i$samios ir
prieinamos informacijos vaidmuo visuomengje. Viena i§ prioritetiniy valstybés sri¢iy —
informacinés visuomenés kiirimas, taciau kultliros jstaigy apriipinimas naujomis informacijos
technologijomis atsilicka nuo Salies tempy. Létas kultiiros jstaigy apriipinimas Siuolaikinémis
technologijomis apsunkina ir darbuotojy kvalifikacijos kélima, ir dalyvavimg tarptautiniuose
kulttiros projektuose, ir kultiiros informacijos sklaida. Lietuvos meninio ugdymo ir kiirybinis
procesai nepakankamai apriipinti Siuolaikinémis technologijomis. Stinga kompiuteriy, kino,
video, garso, montazo ir kt. jrangos. Tai siaurina ugdymo galimybes ir silpnina konkurencinj
pajéguma.

Siuolaikinis modernus kultiiros centras turi biiti orientuotas j vartotoja (lankytoja),
lavinantis bendruomene ir kuriantis jos nariy poreikius atitinkancias paslaugas, bendraujantis
ir bendradarbiaujantis, nuolat besivystantis ir besikeifiantis, virtualus, aktyviai ieSkantis
papildomo finansavimo.

Kupiskio kultiros centre didziausia problema — moderniy informacijos technologijy
trikumas, skurdi techniné bazé, nekompiuterizuotos kiirybiniy darbuotojy darbo vietos. Tai
blogina jstaigos teikiamy paslaugy kokybe.

Kulttiros centrui labai svarbi rySiy su visuomene sritis. Pagrindinis tikslas — planingai,
sistemingai ir kryptingai skleisti informacija apie centro veikla, bendradarbiauti su jvairiomis
institucijomis, Ziniasklaida, ieSkoti rémeéjy. Apie centro veiklg informacija teikiama centro
interneto svetainéje. Technologijos svarbios ne tik informacijos skaidai, bet ir paslaugy jvairovei
bei kokybei. Kultliros centras S§iuo metu neturi veikiancio spalvoto spausdintuvo, fotoaparato. Nuo
1998 m. kultiiros centras negavo 1éSy kompiuterinei jrangai ir biuro technikai jsigyti.

Kultiiros centre dirba 8 kiirybiniai darbuotojai. I8 jy tik 4 turi kompiuterizuotas darbo vietas,
ta¢iau kompiuteriné jranga pasenusi. Kiti priversti naudotis asmeniniais kompiuteriais.
Reikalingos kompiuterinés jrangos trikumas neleidzia vykdyti veiksmingos kultiiros centro
veiklai. 2014 m. i§ kaimo padaliniy tik Subaciaus kultiiros namai (i§ savo renginiy metu surinkty
1€3y) 1sigijo kompiuterj ir spausdintuvg. Visuose kultiiros centro padaliniuose néra interneto.

Informacijos gausa kelia reikalavimus kultiros darbuotojams jgyti naujy jgudZiy ir gebé¢jimy
valdyti informacija, todél didZiulis poreikis kompiuterinio raStingumo bei sudétingesniy
kompiuteriniy programy jvaldymo kursy.

Informacija apie Kulttiros centro ir padaliniy veiklg teikiama centro interneto svetaingje
www.kupiskiokultura.lt, Savivaldybés interneto svetainéje www.kupiskis.lt. Technologijos
svarbios ne tik informacijos sklaidai, bet ir paslaugy jvairovei bei kokybei. Pramoginiams,
masiniams renginiams ir veiklai turima techniné bazé yra skurdi, nekonkurencinga, neuztikrina
paslaugy jvairovés ir kokybés. Triiksta muzikos instrumenty, turimus bitina atnaujinti, ne tik
Kultaros centre, bet ir padaliniuose néra tinkamos lauko jgarsinimo ir apSvietimo jrangos, aukstos
kokybés sceniniy, kondensatoriniy mikrofony, kilnojamos elektros jégainés ne maziau 7,5 kW,
prastos buiklés kilnojamoji lauko scena, bitina atnaujinti ir meno mégejy kolektyvy sceninius
drabuzius, avalyne.



http://www.kupiskiokultura.lt/
http://www.kupiskis.lt/

1.2. Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé:

Lietuvos Respublikos Konstitucija garantuoja ir gina pagrindines zmogaus teises ir laisves, tarp jy
— kultdiros laisve, teise turéti savo jsitikinimus ir juos laisvai reiksti, ieSkoti, gauti ir skleisti
informacijg bei idéjas, uztikrina nevarzoma minties, tikéjimo ir sazinés laisve, tautinéms
bendrijoms priklausanciy pilieciy teis¢ puoseléti savo kalba, kultiirg ir paprocius.

Pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Kultiiros centro veikla, yra centro nuostatai.
Kulttiros centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos centry jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerijos ir Kupiskio rajono savivaldybés institucijy teisés aktais.

Kiti veiklg reglamentuojantys dokumentai: Etninés kultiiros plétros valstybiné programa, Dainy
Svenliy jstatymas, Regiony kultiros politikos gairés, Mégejy meno plétros 2010-2016 m.
strategijos programa, Regiony kultiiros plétros 2012-2020 mety programa.

Centro veiklg reglamentuoja Kupiskio rajono savivaldybés kultiros centro darbo tvarkos
taisyklés, patvirtintos Kupiskio rajono savivaldybés kultiros centro direktoriaus 2003 m.
balandzio 1 d. jsakymu Nr. V-39, darbuotojy pareigybiy apraSymai, Apskaitos politika ir kiti
dokumentai.

20152017 m. planuojama atnaujinti Kultiiros centro darbo tvarkos taisykles, pareigybiy
aprasSymus, parengti profesinés etikos kodeksa.

Organizaciné struktiira:

Kultiiros centras yra KupiSkio rajono savivaldybés biudZetin¢ jstaiga, iSlaikoma i§
Savivaldybés biudzeto, vykdanti kultiring veiklg. Kultiros centras — daugiafunkcis kulttiros
centras — jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas ir pripazintas juridinis asmuo, kuris savo veikla rajone
puoseléja etning kultiirg, mégéjy mena, kuria menines programas, plétoja Svietéjiska, pramogine
veikla, tenkina bendruomenés poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaidg.

20122014 m. Kultiros centro struktiira sudaré Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros
centras ir 15 kaimo padaliniy (Alizavos, Antasavos, Skapiskio, Suba¢iaus, Simoniy kultiiros
namai, Adomynés, Juodpény, Lai¢iy, Lukoniy, Naiviy, Noriany, Rudiliy, Salamiescio ir Sepetos
laisvalaikio centrai, Noritiny meninio ugdymo centras ,,Dagilis®).

Kultiiros centro ir jo padaliniy veiklos sritys: pilietinés, tautinés ir dvasinés savimoneés
saugojimas ir puosel¢jimas, kirybiniy sugebéjimy ugdymas, mégéjy meninés veiklos, renginiy,
Svenciy, festivaliy organizavimas, gyventojy kulttiriniy poreikiy tenkinimas.

Kulttros centrui vadovauja direktorius, kurj j pareigas konkurso budu skiria Savivaldybés
taryba teisés akty nustatyta tvarka. Visi darbuotojai yra tiesiogiai pavaldis direktoriui. Kultiiros
centre veikia Kultiros centro taryba, sudaryta i§ Kultdros centro darbuotojy, Savivaldybés
administracijos atstovy, Savivaldybés tarybos ir bendruomenés nariy. Savivaldybés tarybos
2014 m. balandzio 3 d. sprendimu Nr. TS-75 buvo pakeista Kultiiros centro taryba.

Nuo 2007 m. Kulttros centras netur¢jo Juridiniy asmeny registre jregistruoty nuostaty.

2015-2016 metams planuojame parengti naujus Kultiiros centro nuostatus, atnaujinti darbo
saugos ir sveikatos, priesgaisrinés saugos dokumentacija, iSanalizuoti Kulttiros centro struktiirg ir
darbo organizavimo ypatybes. Kultiiros centro strukttra bus tobulinama atsizvelgiant j kulttiros
centro tikslus. Nauja kultiiros centro organizaciné struktira padés centrui tapti modernia,
SiuolaikiSkai veikiancia organizacija.

Zmogiskieji iStekliai:

Savivaldybés tarybos 2012 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. TS-400 Kultiros centre buvo
patvirtintas leistinas didziausias centro darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis ir gaunanciy
darbo uzmokestj i§ Savivaldybés biudzeto, pareigybiy vienety skaic¢ius nuo 2013 m. sausio 1 d. —
51,75, i8 jy kultaros ir meno darbuotojai — 36,5.

2014 m. Kupiskio kultiros centre ir jo padaliniuose dirbo 60 darbuotojy. IS jy 42 (36,5 etato)
kultiiros ir meno darbuotojai. 20 kultliros ir meno specialisty turi auk$tgj; universitetinj
iSsilavinimg, 5 — aukstaji neuniversitetinj, 12 jgijusiy aukStesnjji ar specialyjj iSsilavinima, 5 —
vidurinj. Kity darbuotojy yra 18 Zmoniy (15,25 etato). IS jy 1 darbuotojas, jgijes aukstaj]
universitetinj iSsilavinima, 2 darbuotojai — aukstaji neuniversitetinj iSsilavinimg, 5 — aukS$tesnjjj ar
specialyjj i$silavinimg ir 10 — vidurinj iSsilavinima.




2016-2017 metais planuojama organizuoti Kultiros centro kultGros ir meno darbuotojy
atestavima.

Planavimo sistema:

Kultiiros centro veikla planuojama centro tikslams, uzdaviniams ir funkcijoms atlikti, remiantis
LR Vyriausybés bei steigéjo centrui iSkeltais tikslais ir uzdaviniais.

2012-2014 metais Kultiros centras neturéjo patvirtinto strateginio plano, nebuvo parengtos
metinés veiklos programos, parengtas Kultiiros centro veiklos jgyvendinimo priemoniy planas.
2015-2017 metais kultiiros centro veiklos planavimo sistemg sudarys:

e Kulttros centro strateginis veiklos planas trejy mety laikotarpiui;

e Kultiros centro ir jo padaliniy metiné veiklos programa, planuojama kalendoriniams
metams;

e Kultiiros centro ir jo padaliniy mety veiklos jgyvendinimo priemoniy planas, planuojamas
kalendoriniams metams.

Visi planavimo dokumentai bus tvirtinami Kulttiros centro direktoriaus.

Kulttiros centras kasmet iki einamyjy mety vasario 1 dienos Kultiros ministerijai ir steigéjui
pateikia nustatytos formos, patvirtintos Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2006 m. sausio 12
d. jsakymu Nr. [V-7 ,,Dél kultiros centry statistiniy duomeny pateikimo®, Kultiiros centro ir jo
padaliniy veiklos ataskaita. Kultiiros centro direktorius uz centro veikla atsiskaito steigéjui —
Kupiskio rajono savivaldybés tarybai, parengdamas vadovo mety veiklos ataskaitg.

2017 m. vadovaujantis Kategorijy suteikimo kultiiros centrams vertinimo Kkriterijais, bus
vykdomas Kultiiros centro akreditavimas, kurio metu kulttiros centrui bus suteikta kategorija.

Finansiniai iStekliai: Savivaldybés biudZeto 1éSos yra pagrindinis Saltinis kultliros centrui
iSlaikyti. Kiti finansiniai Saltiniai: réméjy parama, ES ir Lietuvoje veikiantys kultiiros rémimo
fondai. Papildomy 1ésy Kultiiros centras gauna teikdamas mokamas paslaugas ir rengdamas
projektus. Kiekvienais metais kultiiros darbuotojai teikia projektus Lietuvos kultliros tarybai,
VVG Kupiskio skyriaus vykdomoms ES projekty programoms, Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerija skelbiamiems Jaunimo iniciatyvy konkursams. Kasmet parengiama
ir jgyvendinama apie 5 jvairaus turinio projektus.

I1. SSGG analizé

Stiprybés:

Visuomenés dalyvavimas meno kolektyvy veikloje.

Did¢jantis meno kolektyvy skaicius.

Organizuojami tarptautiniai ir respublikiniai kultiiros renginiai.

Etniniy tradicijy puosel¢jimas ir sklaida.

Kryptinga veikla, tradiciniy renginiy organizavimas.

Meno meégejy kolektyvai ir pavieniai atlikéjai daugelio respublikiniy konkursy laureatai,
prizininkai.

e Kulttros centre ir padaliniuose dirba daug profesionaliy, ilgametg patirtj turinciy specialisty.

e Kultiiros paslaugy pricinamumo uZtikrinimas (renginiy dalyviy skaiCius pagal jvairias socialines
grupes).

Silpnybés:

e Mazi kultiiros centro darbuotojy atlyginimai.
Jauny aukstaji i$silavinimg turinéiy specialisty triikkumas.
Dalies Kulttiros centro darbuotojy negeb¢jimas ir nenoras dirbti komandoje.
Nepakankamas kultiiros jstaigy apriipinimas naujomis informacinémis technologijomis.

e Nepakankami kultiiros centro darbuotojy vadybos, naudojimosi naujomis informacinémis
technologijomis gebéjimai.

e Kulttiros centro padaliniy darbuotojy nepakankamas pasirengimas rengti ir jgyvendinti
projektus.

e Renginiy aptarnavimo techninés bazés skurdumas.

e Maza bendradarbiavimo su jvairiomis institucijomis patirtis, todél néra bendry projekty
rengimo galimybiy.

e Mazai démesio jvaizdZio formavimui ir informacijos apie veikla sklaidai.




e Mazai jauny Zzmoniy kulttiros centro kolektyvuose.

e Kai kurie Kultiiros centro padaliniai nepakankamai glaudziai bendradarbiauja su vietos
bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis.

o Kitokiy pozitiriy, naujy formy pristatymas neapsiribojant formaliy reikalavimy i$pildymu
(ry$iy su jvairiomis kito tipo institucijomis palaikymas, renginiy, organizuoty bendrai keliy
organizacijy dalis).

Galimybés:

e Lietuvos ir ES kultiiros rémimo fondai suteikia galimybe pritraukti 1¢Sy kulttirinei veiklai
vykdyti ir plétoti.

e Rengti jvairius bendradarbiavimo projektus.

e [eskoti tarptautiniy partneriy projektams jgyvendinti.

e Dalyvauti tarptautiniuose kultiiros projektuose bei jy rengimas Salyje sustiprina Lietuvos
kaip patrauklios ir jJdomios Salies jvaizdj tarptautinéje arenoje.

e (Glaudziai bendradarbiauti su vietos Svietimo, kultiros jstaigomis, nevyriausybinémis
organizacijomis.

e Rengti profesionaliy kolektyvy koncertus, spektaklius.

e Skatinti visuomeng dalyvauti kulttirinéje veikloje.

e Ieskoti kultiirinés jvairovés (visy vietovéje gyvenanciy mazumy ir jy kulttros jtraukimas,
daugiakulturiniy programy vykdymas, socialinés atskirties grupiy jtraukimas).

Grésmés:
e D¢l neefektyvaus ir nepakankamo kultiros centro finansavimo gali blogéti kultiros paslaugy
kokybe.
e Demografiné situacija, blogéjanti ekonoming, socialiné padétis.
e Nykstantis bendruomeniskumas.
e L[éSy kulturos projektams stygius.
e Sparciai besivystanti komerciniy renginiy pasitila gali sumaZzinti visuomenés doméjimasi
vietos tradicijomis, etnokultiira bei mégéjy meno kolektyvy veikla.
e Kultiiros vartojimo jprociy kaita, kada kulttriniai produktai pateikiami internete, masinése
informacijos priemonése ir Kultliros centre Zmonés retai lankosi.
e D¢l mazy atlyginimy kultiiros srityje kompetentingi darbuotojai nebus motyvuoti, iSeis 18
darbo arba dirbs nekokybiskai.

1. Tikslai
3.1. llgalaikis strateginis tikslas:
Tenkinti gyventoju kultirinius poreikius propaguojant mégéju mena, organizuojant
bendruomenés nariy laisvalaikj, vaiky ir jaunimo uZimtuma ir meninj ugdymgs, plétojant
tarptautiniy kultirinj bendradarbiavima ir profesionalaus meno sklaida, skatinant kultiiros
paslauguy efektyvuma.

3.1.1. Strateginio tikslo pavadinimas:

1. Siekti jvairiy Kultiiros Zanry gyvybingumo, globoti ir skatinti etnine, mégéju bei
profesionalaus meno veikla, renginiu organizavimg bei Kkita kultiirine raiSka, rapintis jos
plétra.

Strateginio tikslo apraSymas:

Kultiiros centras siekia tapti Siuolaikidku ir patraukliu Kupiskio krasto Kultiros centru. Sis
programos tikslas apima Kulttros centro ir padaliniy veikla, skirta bendruomenés nariy ugdymui
ir kultiiriniy poreikiy tenkinimui. Kultiiros centras ir padaliniai — vienintelés kultiiros jstaigos,
galin¢ios apjungti zmones ] meno kolektyvus ir profesionaliai juos mokyti meniniy jgudziy bei
sudaryti salygas aktyviai sociokultirinei veiklai. Siose kultiiros jstaigose dirba didele darbo patirtj
turintys kolektyvy vadovai.

Siekiama skatinti aktyvy kultiirinj gyvenima, kiirybine veiklg ir meno jvairove, sudaryti salygas
atokiausiy kaimy gyventojams dalyvauti kultiiroje, ja vartoti. Ypatingg démesj skirti etninés
kultiiros saugojimui, vietos tradicijy puoseléjimui, sociokultiirinei veiklai, apimanciai visy
amziaus grupiy edukacija.




Kulttiros centry meno kolektyvy vykdomi meniniai, edukaciniai, etniniai ir kiti projektai
akcentuoja Savivaldybés savituma, skatina tarptautinj bendradarbiavimg ir plétra, krasto tradicijy
perimamumg i$ kartos j karta.

Norint tenkinti bendruomenés kulttirinius, meninius ir sociokultirinius poreikius keliamas tikslas,
kuriuo siekiama nuolat atnaujinti esamg Kultiiros centro ir padaliniy mening-techning baze, ja
modernizuoti bei motyvuoti darbuotojus.

3.1.2. Strateginio tikslo pavadinimas
2. Efektyvinti Kultiiros centro veiklas, Kultiros paslaugy kokybe ir prieinamuma,
formuojant nauja organizacijos struktiirg, skatinant darbuotojus kelti kvalifikacija.

Strateginio tikslo apraSymas

Nuolat ir greitai kintancioje aplinkoje Kultiros centras kasdieng priima sprendimus, adaptuojasi
prie besikei¢iancios situacijos ir ieSko optimaliy budy efektyvinti veiklg. Organizacijos veikla
lemia ne tik tinkama strategija, optimali strukttira bei tiksliai organizuoti procesai, bet ir jos vidiné
kultira. Kadangi organizacijos kultiiros pagrindas — palyginti stabiliis elementai (vertybés,
nuostatos, normos), jos kaita — labai sudétingas ir ilgas procesas. Jis apima beveik visas Kultiiros
centro veiklos sritis. Sékmingas organizacijos kultiiros pokytis reikalauja poky¢iy organizacingje
strukttroje, vadovavimo stiliuje, personalo politikoje.

Kultiiros centras siekia sukuri modernias, patrauklias, kiirybiskai veiklai sglygas, estetiSkg aplinka,
kuri atitikty kultiiros jstaigai taikomus kriterijus.

Kompiuterizuoti Kultiros centro ir padaliniy darbuotojy darbo vietas, pajungti interneto rysj,
atnaujinti jgarsinimo ir apSvietimo aparatiirg, meno mégejy kolektyvy drabuzius, jsigyti naujus
muzikinius instrumentus, filmavimo kamera, fotoaparatus, autobusa.

Sis tikslas jgyvendinamas siekiant jtraukti Kultiiros centro darbuotojus ir aktyvius bendruomenés
narius ] veiklos planavima, kaitos procesus, aktyvinti Kultiiros centro tarybos veikla.

Labai svarbu atnaujinti Kultiiros centro interneto svetaing.




3.2. Prioritetai, tikslai ir priemoniu planas

3.2.1. Prioritetas: Profesionalaus meno populiarinimas, bendruomenés sociakultiiriniy poreikiy tenkinimas ir meninés saviraiskos

formavimas.
Tikslas UZdavinys Priemoné Pasiekimo Pasiekimo Atsakingas Finansavimo Saltiniai
indikatorius laikas
1. Siekti jvairiy | 1.1. Skatinti mégéju | 1.1.1.1. Rengti Besinaudojanciy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
kultiiros Zanry | meno kolektyvy | mégéjy meno Kultiiros centro kultiirai, 1€Sos
gyvybingumo, veikla, uztikrinti jos | kolektyvy menines teikiamomis kultorinés  veiklos
globoti ir skatinti | testinuma. programas, jy paslaugomis administratoriai,
etning, mégéju pristatymus. gyventojy skaic¢iaus kolektyvy vadovai
bei kaita.
profesionalaus 1.1.1.2. Organizuoti | Organizuoty renginiy | 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
meno veikla, mégejy meno skaicius. kulturai, 1€Sos, réméjy parama
renginiy kolektyvy jubiliejy kultirinés  veiklos
organizavima bei minéjimas, dalyviy administratoriai,
kita  Kultiiring pagerbimus. kolektyvy vadovai
raiSka, riapintis 1.1.1.3. Dalyvauti Atstovaujanciy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
jos plétra. rajoniniuose, Kultaros centrui kultarai, 1éSos
regioniniuose, megejy meno kultirinés  veiklos
respublikiniuose ir kolektyvy  skaiCius administratoriai,
tarptautiniuose (lyginamoji  analizé kolektyvy vadovai
festivaliuose, su ankstesniais
konkursuose. metais).
1.1.1.4. Sudaryti Mégéjy meno 2016-2017 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto
salygas naujy mégejy | kolektyvy skaiciaus pavaduotojas 1€Sos, projekty 1esos
meno kolektyvy pokytis. kultiirai
atsiradimui.
1.2. Organizuoti | 1.1.2.1. Organizuoti Besinaudojanciy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
tradicines ir | valstybiniy, Kultiiros centro kultiirai, ir projekty 1éSos, réméjy
kalendorines profesiniy §venciy, teikiamomis kultirinés  veiklos | parama
Sventes, atmintiny daty paslaugomis administratoriai,
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profesionalaus
meno  pristatymus,

edukacine  veikla,
valstybiniy,

profesiniy Svenciy,
atmintiny daty
minéjimus,

organizuoti etninio
ir kultirinio

paveldo puoseléjimo
ir sklaidos veikla.

minéjimus. gyventojy skaiciaus kolektyvy vadovai

kaita.
1.1.2.2. Rengti Besinaudojanciy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
edukacines Kultiiros centro kulttrai, ir projekty 1éSos, réméjy
programas. teikiamomis kultarinés  veiklos | parama

paslaugomis administratoriai,

gyventojy skaiciaus kolektyvy vadovai

kaita.
1.1.2.3. Rengti Bendry renginiy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
bendrus renginius su | skaicius (lyginamoji kulttrai, rezisieriai, | ir projekty 1é€Sos, réméjy
kultiiros ir Svietimo analizé su kultirinés  veiklos | parama
jstaigomis, ankstesniais metais). administratoriai,
bendruomenéms, kolektyvy vadovai
nevyriausybinémis
organizacijomis.
1.1.2.4. Organizuoti | Besinaudojanciy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
pramoginius Kultiiros centro kultiirai, reZisieriai, | ir projekty 1éSos, réméjy
renginius, koncertus, | teikiamomis kulttrinés  veiklos | parama
skirtus bendruomenés | paslaugomis administratoriai,
nariy poreikiy gyventojy skaiciaus kolektyvy vadovai
tenkinimui. kaita.
1.1.2.5. Organizuoti | Besinaudojanciy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
renginius vaikams ir | Kultaros centro kult@irai, rezisieriai, | ir projekty 1éSos, réméjy
jaunimui. teikiamomis kulttrinés  veiklos | parama

paslaugomis administratoriai,

gyventojy skaiciaus kolektyvy vadovai

kaita.
1.1.2.6. Rengti ir Besinaudojanciy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
organizuoti tradicines | Kulttiros centro kultorai, reZzisieriai, | ir projekty 1éSos, réméjy
ir kalendorines teikiamomis folkloristal, parama
Sventes. paslaugomis kultarinés  veiklos

gyventojy skaiciaus
kaita.

administratoriai,
kolektyvy vadovai




11

1.1.2.7. Siekiant Parengty 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
iSsaugoti ir plétoti etnokulttiriniy kultdirai, rezisieriai, | ir projekty 1éSos, réméjy
etnine kulttrs, renginiy skaicius. folkloristai, parama
sudaryti salygas kultiirinés  veiklos
etninés kultiiros administratoriai,
sklaidai ir kolektyvy vadovai
perimamumuli.
1.1.2.8. Rengti Besinaudojanciy 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
rajoninius, Kultiiros centro kulttirai, rezisieriai, | ir projekty 1éSos, réméjy
regioninius, teikiamomis folkloristai, parama
tarptautinius folkloro | paslaugomis kultarinés  veiklos
festivalius. gyventojy skaiCiaus administratoriai,

kaita. kolektyvy vadovai
1.1.2.9. Dalyvauti ISvyky i rajoninius, 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
rajoniniuose, regioninius, kultorai, reZisieriai, | 1éSos
regioniniuose, tarptautinius folkloro folkloristai,
tarptautiniuose festivalius skaicius. kultarinés  veiklos
folkloro festivaliuose. administratoriai,

kolektyvy vadovai

1.1.2.10. Rengti Finansuoty projekty | 2016-2017 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto
finansuojamus skaicius ir skirty 1ésy pavaduotojas ir projekty 1éSos, réméjy
projektus, suma. kulttrai, parama
profesionalaus meno rezisieriai,
sklaidai rajone, kultirinés  veiklos
dalyvauti ES administratoriai
strukttriniy bei kity
fondy, programy
skelbiamuose
konkursuose Kulttros
centro ir padaliniy
materialinés bazés
atnaujinimui
1.1.2.11. Organizuoti | Renginiy skaicius, 2016-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
profesionalius zitrovy skaicius. kulttrai, rezisieriai, | ir projekty 1éSos, réméjy
renginius. kultiirinés  veiklos | parama
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administratoriai

1.1.2.12. Organizuoti | Prarengty parody 2016-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés biudzeto
profesionaliy skaicius, lankytojy kultirai, rezisieriai, | ir projekty 1éSos, réméjy
dalininky parodas ir | skaicius. kulttrinés  veiklos | parama

rengti jy pristatymus. administratoriai

1.1.2.13. Parengty sutar¢iy 2016-2017 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto
Bendradarbiauti su skaiius, renginiy pavaduotojas ir projekty 1éSos, réméjy
Lietuvos nacionaline, | skaicius. kulttirai, rezisieriai, | parama

Kauno kultirinés  veiklos

filharmonijomis, administratoriai

Vilniaus Muzikos ir

Dailés akademijomis,

Vilniaus Juozo Tallat-

Kelpsos

konservatorija, Kauno

Juozo Gruodzio

konservatorija,

Panevézio muzikiniu

ir Juozo Miltinio

teatrais, Panevézio

Vytauto Mikalausko

meny gimnazija.

1.1.2.14. Skatinti Bendradarbiavimo 2015-2017 | Direktorius, Rémejy parama
bendradarbiavimg sutarciy skaicius. pavaduotojas

su verslo paslaugy kulttrai

sektoriumi.




3.2.2. Prioritetas: Kultiiros centro veiklos efektyvumas: organizacijos
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kultiiros stiprinimas bei darbuotoju motyvacijos

tobulinimas.
Tikslas UZdavinys Priemoné Pasiekimo Pasiekimo Atsakingas Finansavimo
indikatorius laikas Saltiniai
2. Efektyvinti 2.1. Istirti gyventojy 2.2.1.1. Zodinés Paslaugy  kokybés | 2016-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés
Kultiiros centro | kultiirinius poreikius. | apklausos po renginiy. pagerinimai, kuriuos kultiirai, biudzeto 1éSos
veiklas, identifikuoti padéjo kultirinés  veiklos
kultiiros lankytojy apklausos. administratoriai
paslauguy 2.2.1.2. Gyventojy Paslaugy  kokybés | 2016-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés
kokybe ir kulttiriniy poreikiy pagerinimai, kuriuos kulttrai, biudzeto 1ésos
prieinamuma, tyrimas. identifikuoti padéjo kultiirinés  veiklos
formuojant gyventojy administratoriai
nauja apklausos.
organizacijos 2.2.1.3. Mégéjy meno Pasitlymy jstaigos | 2016-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés
struktiira, kolektyvy dalyviy veiklos tobulinimui kultarai, biudzeto 1éSos
skatinant apklausos. skaicius kultorinés  veiklos
darbuotojus (procentais). administratoriai
kelti 2.2. Organizuoti 2.2.2.1. Kultiiros centro | Kultiiros centro 2015-2017 | Direktorius, Savivaldybés
kvalifikacija. Kkultiiros darbuotojy specialisty kvalifikacijos | specialisty, pavaduotojas biudzeto 1é30s
kvalifikacijos kélimg. kélimas, rajono jstaigy dalyvavusiy kulturai,
organizuojamuose kvalifikacijos rezisieriai,
kvalifikacijos kélimo kélime, skaicius. kultiirinés veiklos
seminaruose. administratoriai,
kolektyvy vadovai
2.2.2.2. Dalyvavimas Kultiiros centro 2015-2017 | Direktorius, Savivaldybés
Lietuvos liaudies specialisty, pavaduotojas biudZeto 1ésos
kultiiros centro dalyvavusiy kultiirai,
seminaruose. kvalifikacijos rezisieriai,

kélime, skaicius.

kultarinés veiklos
administratoriai,
kolektyvy vadovai
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2.2.2.3. Parengti Kultiiros centro 2016-2017 | Direktorius, Savivaldybés
projekta Kulttiros centro | specialisty, pavaduotojas biudzeto ir
specialisty kvalifikacijos | dalyvavusiy kulttrai projekty  1¢Sos,
kélimo programai kvalifikacijos réméjy parama
finansuoti (gerins ir programoje,
tobulins profesing skaiCius, skirty 1Sy
kompetencijg). suma.
2.2.2.4. Kulturos Atestuoty 2016-2017 | Direktorius, Savivaldybés
darbuotojy atestacija. darbuotojy skaicius. pavaduotojas biudzeto léSos
kulttirai
2.3. Skleisti informacija | 2.2.3.1. Kulttros centro | Per metus 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés
apie renginius, ieSkoti | interneto svetainés publikuoty kulttrai, biudzeto 1éSos
naujy informacijos atnaujinimas, straipsniy ir internetinés
sklaidos formu. sistemingas svetainés lankytojy svetainés
informacijos skelbimas. | skaiCiaus kaita. administratoré
2.2.3.2. Informacijos Per metus iSaugusiy | 2015-2017 | Pavaduotojas Savivaldybés
apie Kultiros centro publikuoty kulturai, biudzeto lésSos
veiklg sklaida rajono straipsniy ir internetinés
Jstaigy tinklapiuose, reportazy apie svetainés
rajoninéje ir kultiirinius renginius administratore,
respublikingje spaudoje, | skai¢ius. rezisieriai,
regioningje televizijoje kultiirinés  veiklos
»Kupiskény studija‘“. administratoriai,
kolektyvy vadovai
2.2.3.3. Kultiiros centro | Parengty 2015-2017 | Direktorius, Savivaldybés
reprezentaciniy reprezentaciniy pavaduotojas biudzeto ir
lankstinuky ir suvenyry | priemoniy skaicius kultiirai, projekty  1éSos,
parengimas ir Kultiiros centro internetinés rémejy parama
platinimas. vaizdzio gerinimui. svetaines
administratoré
2.4. Uztikrinti poreikiy | 2.2.4.1. Suformuoti Kulttiros centro | 2015-2016 | Direktorius Savivaldybés
infrastruktiiros ir | nauja Kultiiros centro strukttros biudzeto léSos
paslaugy plétros | struktura. funkcionalumo
vadyba. kokybés lygis.
Skyriy  gebéjimas
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tinkamai jgyvendinti
centro misijg.

2.2.4.2. Parengti ir Naujai parengti ir | 2015-2016 | Direktorius, Savivaldybés
atnaujinti pareiginius atnaujinti pavaduotojas biudzeto 1ésos
nuostatus (tiksliai dokumentai, kultarai

apibréziant darbuotojy | garantuojantys

vykdomas funkcijas), kiirybing laisve ir

Kultiiros centro Darbo asmening

tvarkos taisykles, atsakomybe,

Kulturos centro prisidés

darbuotojy profesinés igyvendinant

etikos kodeksa, Kultiiros centro

patvirtinti veikianciy misijg.

kolektyvy skaiciy ir

parengti kolektyvy

darbo programas ir

planus.

2.2.4.3. Parengti plang ir | Gauty ir panaudoty 2017 Direktorius, Savivaldybés
teikti paraiska steigéjui | 1Sy suma. pavaduotojas biudzeto 1éSos
del 1é8y infrastruktiirai, kulturai,

paslaugy plétrai, pavaduotojas  dkiui

materialings ir techninés ir bendriems

bazés atnaujinimui. reikalams

2.2.4.4. Gerinti Kulttros | Isigyty techniniy 2015-2017 | Direktorius Savivaldybés
centro materialine baze, | priemoniy skaicius. biudzeto ir
darbuotojy darbo projekty  1¢Sos,
salygas, jgyjant naujy réméjy parama
kompiuteriy,

spausdintuvy,

fotoaparaty, lauko
jgarsinimo ir ap§vietimo
Jrangg, mikrofony,
lauko sceng, autobusa.
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2.2.4.5. Gerinti Kultiiros | [sigyty 2016-2017 | Direktorius Savivaldybés
centro mégéjy meno instrumenty ir biudzeto ir
kolektyvy renginiy drabuziy projekty  1¢Sos,
kokybe, jsigyjant naujy | komplekty rémejy parama
instrumenty, atnaujinant | skaicius.
kolektyvy dalyviy
koncertinius drabuZzius.
2.2.4.6. Tobulinti Sukurty 2015-2017 | Direktorius Savivaldybés
informacing sistema, kompiuteriniy biudzeto ir
Kulturos centro darbo viety projekty  1éSos,
padaliniuose jrengiant skaitius. rémejy parama
bevielio interneto rys;j.
2.5. Jtraukti 2.2.5.1. Planavimo Parengty ir 2015-2017 | Direktorius, Savivaldybés
darbuotojus j kultiiros | dokumenty parengimas | ijgyvendinty plany pavaduotojas biudZzeto 1éSos
centro veiklos (ménesiniai, metiniai, jvykdymo kultarai
organizavima. strateginiai planai). procentas.
2.2.5.2. Kultaros centro | Naujos kiirybingos 2016 Direktorius Savivaldybés
tarybos atnaujinimas. Kulttiros centro biudzeto 1éSos
tarybos iSrinkimas,
racionaliy ir
igyvendinty tarybos
pasiiilymy skaicius.
2.2.5.3. Teikti paraiskg | Kategorijos 2017 Direktorius, Savivaldybés
steigéjui dél Kultaros Kultiiros centrui pavaduotojas biudZzeto 1ésos
centro akreditacijos. suteikimas. kulttirai

Jolita JanuSoniené




