PATVIRTINTA
Kupiskio rajono savivaldybés tarybos
2021 m. birZelio 28 d. sprendimu Nr. TS-176

PATVIRTINTA
Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros
centro direktoriaus 2021 m. 06 -9 d.

jsakymu Nr. V~44

Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centras

(savivaldybés ar jstaigos pavadinimas)
2021-2023 METU PLETOTES STRATEGIJA

Asignavimy Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros centras. 190157290
valdytojas (ai) (asignavimy valdytojo(-y) pavadinimas, kodas)
Misija Savo veikla puoseléti etning kultiira, mégéjy meng, kurti menines programas,

plétoti edukacing veikla, jgyvendinti sociokultiirinius, pramoginius ir kt.
projektus, organizuoti profesionalaus S$iuolaikinio meno sklaida, ugdant ir
tenkinant vietos gyventojy kultfirinius poreikius.

Kupiskio kultliros centras — patraukli visuomenei ir kultliros vartotojui,
daugiafunkcé kulttros jstaiga, turinti laikmetj atitinkan¢ia materialing baze,
Vizija atvira bendruomenés meninei ir kultlirinei savirai§kai, Kupiskio krasto kultiirinio

identiteto savimonés saugotoja ir puoselétoja, virtuali, bendradarbiaujanti ir
nuolat besikeiCianti.

Kiirybingumas, iniciatyvumas, ambicingumas
e Talenty ir potencialo atskleidimas
e Idéjy kélimas ir galimy sprendimy ie§kojimas
e Lyderystés skatinimas
Bendradarbiavimas ir atsakomybé
e Komandinis darbas
e Atsakingas sprendimy priémimas
e Kolegy pagalba ir Zmogiskyjy, technologiniy idtekliy atskirties maZinimas
Profesionalumas ir kompetencija ’
e Profesiniy jgiidZiy ir darbo proceso tobulinimas
e Efektyviai, spar€iai ir kokybiSkai atlickamas darbas
e Lankstus sprendimai.

Vertybés

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai:

Kulttira — specifinis, tik Zmogui budingas rei$kinys. Kaip yra pasakes Vydiinas: ,Kultiira
yra zmogiSkumo prado jsigaléjimas mums Zinomame pasaulyje. Ir kuo daugiau &ia Zmoniskumo,
kuo daugiau jis ¢ia reiskia, tuo pilniau Zmonijos vienybé pasiekta. Zmogus atspindi savo esme
savo veikimu®.

Kultira yra nacionaliniy vyriausybiy kompetencija ir prioritetas. Europos Sajunga
nereglamentuoja nacionalinés kultliros politikos, bet ES suinteresuota Saliy nariy kultiiros
jvairove, kultliriniu bendradarbiavimu tarp $aliy, kultira priklauso nacionaliniy vyriausybiy
kompetencijai. .

Kupiskio kultoros centras (toliau — Kultiiros centras) teikia kokybiSkas paslaugas,




stengdamasis jgalinti bendruomene kurti ir vartoti kultiiros produktus kintanéiame pasaulyje,
skatina bendravimg ir bendradarbiavimg. 2016 m. lapkritio 24 d. pateikus visus reikalingus
dokumentus ir uZpildZius kategorijy suteikimo kultiiros centrams vertinimo kriterijy lentele,
Kupiskio rajono savivaldybés taryba, spendimu Nr. TS-303, suteiké Kultiiros centrui auks¢iausia
kategorija.

Kultiros centras vykdydamas jam pavestas funkcijas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Vyriausybés, Kultliros ministerijos priimtomis kultiiros
programomis ir jstatymais, regiono ir savivaldybés planavimo dokumentais:

e Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymu, kuris jteisina kultiiros centra kaip
institucija ir apibréZia jo veiklos ypatybes bei kitus su kultiiros centry veikla susijusius santykius.

e Lietuvos Respublikos Kultiiros rémimo fondo jstatymu ;

e Lietuvos Respublikos Dainy §venciy jstatymu. Remiantis $iuo dokumentu kultiiros centry
meno mégéjy kolektywvy, tautodailininky, liaudies ir profesionalios kiirybos (muzika,
choreografija, teatras, dail¢, tautiniai riibai) atstovy pagrindinis veiklos tikslas yra paruo§ti Meno
tarybos patvirtintg repertuara ir atstovauti savo rajong Dainy §ventése.

e Lietuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymu;

e Lietuvos kultiiros politikos gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m.
birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977;

e Lietuvos kulttiros politikos strategija ,,Kultira 2030°;

e Kupiskio rajono tarybos sprendimu 2020 m. kovo 19 d. Nr.TS-74 patvirtinto Kupiskio
rajono plétros 2020-2030 mety strateginio plano antrajj prioriteta:

e ISsilavinusi, socialiai atsakinga, sveika ir saugi visuomené.

Kupiskio rajono savivaldybé pagal II prioriteto 1 ir 2 uZdavinius, formuojant kultiiros politika
pagal savo nusimatytus prioritetus, skirs pakankama démesj kultiiros centry vykdomai veiklai.

e Kupidkio rajono savivaldybé vykdydama 2020-2026 mety strateginj plétros plang, siekia
Iveiklinti kulttiros paslaugy infrastruktiirg turizmui, $vietimui, kitoms vie$osioms paslaugoms ir
ekonominei veiklai vystyti; taip pat gerinti kultiros paslaugy kokybe, pakankamuma ir
pasiekiamuma.

e KupiSkio rajono savivaldybés strateginio 2021-2023 mety plano strateginiu tikslu, kodas

02 — I8silavinusi, socialiai atsakinga, sveika ir saugi visuomené
Igyvendinant §j tikslg kultiiros centras dalyvaus Ziniy visuomenés, kultiiros ir sportinio aktyvumo
skatinimo programoje, sickdamas jgyvendinti efekto kriterijy — lankytojy skai¢ius pokytis.

e Kupiskio rajono savivaldybés tarybos patvirtintais Kupiskio rajono savivaldybés kultiiros
centro nuostatais.

Centro veiklai jtakos turés Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos, Kultliros ministro
jsakymai ir metodinio centro — Lietuvos nacionalinio kultiiros centro rekomendacijos.

Lietuvos tapimas Europos sgjungos (toliau — ES) nare, atvéré naujas galimybes modernizuoti
Kulttros centro ir padaliniy infrastruktiira, plésti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas. Kultiiros
centras teiks rajono savivaldybei pasitilymus dél padaliniy materialinés bazés atnaujinimo.

Nepaisant naujy — tiek vidiniy, tiek iSoriniy politiniy aplinkybiy, pagrindiniai ilgalaikiai
kultaros politikos strateginio tikslo uzdaviniai:

e uZtikrinti lyderystg ir funkcijy proporcinguma kultiiros jstaigy tinkle;

e didinti kultGros ir meno jstaigy veiklos kokybe ir efektyvumg, optimaliai paskirstant
paslaugas jy tinkle;

e uztikrinti kulttros srities ZmogiSkyjy iStekliy tvaruma, sutelkiant resursus ir siekiant
tolygaus jy paskirstymo;

e Skleisti ir pristatyti Lietuvos kultlirg uzsienyje.

e Didinti kultdrinés informacijos prieinamumg visuomenei.

e Sudaryti salygas visuomenei dalyvauti kultdros veikloje.

e ISsaugoti pavelda, jo kulttring verte.

Kulturos centro 2021-2023 mety strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis
Kupiskio rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginiu veiklos planu, Lietuvos Respublikos




3

kultros ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais, Regiony kultiiros
plétros 2012-2020 mety programa, Kultiiros centry jstatymu.

Ekonominiai veiksniai:

Pagrindinis Kultiiros centro finansavimo Saltinis — savivaldybés biudZeto 1é3os. Kiti Saltiniai
— ES ir Lietuvoje veikiantys kultiros rémimo fondai (Lietuvos kultiiros taryba, Kultiiros
ministerija, Kupiskio rajono vietos veiklos grupé), 1éos gautos uz mokamy paslaugy teikimag,
fiziniy ir juridiniy asmeny parama. Siekiant jgyvendinti savo idéjas bei pagerinti materialing baze,
2018-2020 metais kultiiros centro darbuotojai teiké paraikas jvairiems fondams. 2020 metais
buvo finansuoti net 7 projektai.

Skiriamy 1é8y dydis tiesiogiai jtakoja pagrindiniy kultiiros centro funkcijy atlikimo galimybes
ir kokybe. Triiksta 168y kvalifikuoto personalo i§laikymui ir skatinimui, kolektyvy vadovams ir
specialistams. Kvalifikacijos tobulinimo, dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymo, seminary,
mokymy kaina daZnai yra vienas svarbiausiy kriterijy, lemianc¢iy pasirinkima.

Kultiiros ir meno darbuotojams tarnybiniy atlyginimy dydj ir mokéjimo tvarkg reglamentuoja
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas
(2017 m. sausio 17 d. Nr. XIII-198), Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo Nr. XII-198 1, 5, 7, 9,
10, 11, 12, 16 straipsniai ir 1, 2, 3, 4, 5 priedy pakeitimo jstatymas 2020 m. gruodZio 23 d.
Nr. XIV-127.

Pamazu didinamas darbo uZmokestis kultiiros darbuotojams vis dar yra nepakankamas, dél
poreikius neatitinkancio finansavimo j rajono kultiiros jstaigas neatvyksta dirbti jauni, motyvuoti
specialistai. Naujy, inovatyviy kolektyvy steigima, sékmingy sumanymy jgyvendinima Zenkliai
riboja 2020 m. pavasarj prasidéjusi COVID-19 pandemija.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2017 m. rugséjo 19 dienos jsakymu
Nr. [V-948 ,Valstybés ir savivaldybiy jstaigy kultiiros ir meno darbuotojy veiklos vertinimo
tvarko apraSu“, patvirtintos metinés uzduotys kultiros darbuotojams. Darbuotojy jvertinimas
»labai gerai“, ,,gerai“ nuo 2020 m. sausio mén. garantuos kintamajg dalj prie pastovaus kultiiros ir
meno darbuotojy atlyginimo — kiekvienam kultiiros ir meno darbuotojui 5 proc. prie gaunamo
atlyginimo.

Darbiniams poreikiams vykdyti ir darbo efektyvumui gerinti 2018 mety rudenj, pagal
lengvojo automobilio sutartj, pradétas nuomotis automobilis VW CADDY.

Siekiant veiklos efektyvumo bei pastaty, Sildymo ir kity komunaliniy mokeséiy, i§laikymo
kasty sumazinimo ir perskirstymo, 2020 m. rugséjo 3 d. Mero potvarkiu Nr. MV-34 , Dél darbo
grupés Kupiskio rajono savivaldybés kultiros jstaigy 2021-2025 mety tinkle pertvarkos planui
parengti sudarymo® sudaryta darbo grupé. Darbo grupés nariai, iSanalizave kultiiros centro
pateiktg informacijg, susijusig su padaliniy ir laisvalaikio saliy veiklos ypatumais, jvertine patalpy
kulturos paslaugoms teikti biikle, pateiké sitilymus kultiiros centrui su nurodytais terminais,
patvirtinti naujg Kultiiros centro vidaus struktiirg. I§ 13 (trylikos) kultiiros centro kaimo padaliniy
ir laisvalaikio saliy, liko 5 (penki) padaliniai, tadiau darbuotojy ir etaty skai¢ius nebuvo
mazinamas. Bus sustiprintos Alizavos, Skapitkio, Subagiaus, Simoniy padaliniy darbuotojy
komandos, o Noritiny laisvalaikio salé nuo 2021 m. rugséjo 30 d. taps Noriiiny padaliniu.

Simoniy padalinyje pagerinta darbo vieta kultiiros darbuotojoms bei lankytojams, nes
Irengta patalpa tualetui, jvestas vandentiekis, kanalizacija. Patalpa pritaikyta nejgaliesiems.

Kultiros centro darbuotojy tikslas — teikti kokybiSkas, paklausias ir laikmet] atitinkan&ias
paslaugas. Tam jtakoja pasenusi kompiuteriné jranga ir programos, todél planuojama kasmet jsigyti
nors po 2 vnt. naujy kompiuteriy, atnaujinant darbuotojy darbo vietas, jsigyjant padios biitiniausios
Jgarsinimo ir ap§vietimo jrangos.

Lietuvoje néra patvirtintos kultiiros centry vystymo strategijos, vieningy standarty ar kriterijy
kulttiros centry patalpoms, todél kultliros centry asignavimai, skirti kultiiros centro funkcijoms vykdyti,
priklauso nuo vietos savivaldos prioritety. Kupiskio rajono savivaldybé 2021-2023 mety strateginiame
plane Ziniy, visuomenés, kultfirinio ir sportinio aktyvumo skatinimo programoje yra numaciusi
lgyvendinti strateginio tikslo — uztikrinti kultiiros ir sporto sklaidg Kupiskio rajone, tenkinant
visuomenés meno, kultiiros ir sportinio aktyvumo poreikj ir sudarant tinkamg tam aplinka, 02 uzdavinys




— uztikrinti kulttros jstaigy veikla ir vykdyti kultiros sklaida rajone per jgyvendinimo priemones —
kulttiros centro veiklos organizavimo uztikrinima, kultiiros renginiy ir projekty finansavima.

Socialiniai veiksniai:

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis Kupiskio rajone gyveno 16230 gyventojy..Lyginant su
2019 metais, jy sumazéjo 353 ir §is skailius turi tendencija maZéti dél vis maZéjancio
gimstamumo ir didéjancio mirtingumo, didéjandios gyventojy migracijos j uZsienio valstybes.
2018 m. sausio 1 d. duomenimis Kupiskio rajone gyveno 17115 gyventojy, per trejus metus
sumazejo 885 gyventOJals (duomenys 18 Statistikos departamento internetinio puslapio, nuoroda -
hitps://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/).

1 lentelé. Gyventom skai€iaus dinamika 2018—2020 metais Kupiskio mieste ir rajone:

2018 metai 2019 metai 2020 metai

Mieste kaime Mieste kaime Mieste kaime
Gyventojy 6975 9971 6864 9719 6727 9503
skaicius
Bendras skaiius | 16946 16583 16230
Pokytis per -169 -363 -353
metus

Nedarbo lygis Kupiskio rajone 2020 m. sausio 1 d. buvo 10,6 proc., metams baigiantis 2020
m. gruodzio mén. 15,9 proc. (duomenys i§ UZimtumo tarnybos internetinio puslapio, nuoroda -
https://uzt.It/darbo-rinka/statistiniai-rodikliai/). Siems poky¢iams jtakos turéjo prasidéjusi
pasauliné pandemija. Dél Kupiskio mieste ir rajone verslo subjekty mokamy nedideliy atlyginimy,
dalis darbingo amZziaus Zmoniy bei jauny $eimy, keliasi gyventi j did#iuosius Lietuvos miestus,
iSvyksta dirbti j uzsienj, kur geresnés ekonominés ir pragyvenimo sglygos.

Tiek Kultiiros centras, tiek jo padaliniai jaudia demografinés situacijos neigiamg kitima.
Mazgjantis jauny Seimy, vaiky ir jaunimo skaiéius, socialiai paZeidziamy Zmoniy skai¢iaus kaime
augimas, kelia didelj susiripinimg kultaros darbuotojams.

Siai situacijai pagerinti nuspresta:

e iSsaugoti mégéjy meno kolektyvy (2020 metais iliko stabilus — 42, Kupigkio kultiiros
centre — 16, kaimo padaliniuose ir laisvalaikio salése — 26) ir saviveiklininky skaitiy (423
saviveiklininkai);

e  organizuoti tradicinius bei naujus renginius, prisitaikant prie esanéios pandeminés situacijos

e naudoti naujas kultiirinio produkto kiirimo formas (filmuojant ir pateikiant virtualiu biidu).

2020 metais i8 viso organizuota 471 renginiy ir kity kultiirinés veiklos priemoniy. 2021-
2023 metais prisitaikius prie esancios ekstremalios situacijos i¥bandyti inovatyvias darbo formas,
patrauklias jvairaus amziams grupiy vartotojams.

Kulttiros centro ir padaliniy darbuotojai per ateinanéius trejus metus ir toliau sieks gerinti
kultGirinés aplinkos ir teikiamy paslaugy kokybe, asortimentg bei prieinamumg, didindami
renginiy patrauklumg gyventojams bei svediams, skatindami bendruomeni§kuma, gerindami
vietos socialing aplinkg, glaudy tarpregioninj, tarpinstitucinj bendradarbiavima, puoselédami
esamas ir kurdami naujas tradicijas, per edukacines programas, sudarydami sglygas jgyti naujy
Ziniy ir socialiniy jgidziy bei ugdydami vaikus ir jaunima.

MaZesnes pajamas gaunantys Zmonés turi ribotas galimybes tenkinti savo kultiirinius
poreikius, todél dalis Kultiiros centro ir padaliniy renginiy yra nemokami, taip pat pagal 2018 m.
geguzés 24 d. KupiSkio rajono savivaldybés sprendimg Nr.TS-151 ,Dél Kupiskio rajono
savivaldybés kultiiros centro teikiamy mokamy paslaugy jkainiy dydZiy patvirtinimo* pakeitimo
taikoma 50 proc. nuolaida tam paliam asmeniui uZ 3 (tris) renginius per metus, kuriy
organizatorius yra KupiSkio kultiros centras, jsigyjant vardinj bilieta ne renginio diens. Sia
lengvata gali pasinaudoti nejgalieji, senjorai, daugiavaikés Seimos, $eimynos, globé&jai ir juy
globotiniai, pateikus patvirtinanéius dokumentus.

Lygiy galimybiy uztikrinimas
Lietuvos Respublikos Konstitucija numato visy asmeny lygiateisiSkumo principa ir




prigimting teis¢ buiti traktuojamiems vienodai su kitais. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2015 m.
vasario 4 d. nutarimu Nr. 112 patvirtino Valstybing motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021
mety programql.

Programos strateginis tikslas — nuosekliai, kompleksiskai ir sistemingai visose srityse
skatinti motery ir vyry lygybe, $alinti motery ir vyry padéties skirtumus.

Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas® draudZia bet kokia
diskriminacijg d¢l asmens lyties, tatiau profesiné ir sektoriné darbo rinkos segregacija Lietuvoje
iSlieka. Slaugos, Svietimo, socialinio darbo sektoriuose vyrauja moterys, o statybos, transporto,
saugojimo ir informaciniy ry$iy sektoriuose — vyrai.

Ly¢iy lygybés strategijoje pateikiami Europos Komisijos darbo lygiy lygybés srityje

apmatai ir nustatomi 2020-2025 m. laikotarpio politikos tikslai ir pagrindiniai veiksmai siekiama
uztikrinti ly¢iy lygybe, kad smurtas dél lyties, diskriminacija dél lyties ir struktiiriné motery ir
vyry nelygybé Europoje biity laikomi atgyvena — tai Europa, kurioje moterys ir vyrai, mergaités ir
berniukai, nepaisant jy skirtumy, bty lygis.
Visiems, neatsizvelgiant | jy lytj, rase, tautybe, kalbg, kilme, socialing padétj, amziy, lytine
orientacija, negalig, etning priklausomybg, naryste politinéje partijoje ar asociacijoje, religija,
tikéjima, jsitikinimus ar pazifiras, ar ketinima turéti vaikg (vaiky), Kupiskio rajono savivaldybés
kultiiros centre, jo padalinivose ir laisvalaikio salése sudaromos vienodos darbo salygos.

Kupiskio kulttiros centre ir padaliniuose Ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy
laikomasi visose su darbo santykiais susijusiose srityse:
vykdant darbuotojy atranka;
sudarant galimybes tobulinti kvalifikacijg arba persikvalifikuoti;
sprendZiant dél paaukStinimo pareigose arba perkélimo | kitas pareigas;
sudarant galimybe jgyti darbinés patirties — mokant darbo uzmokestj;
teikiant papildomas atostogas ir kitas lengvatas;
derinant darbo laiko reZzima;
vertinant atlieckamg darbg;
taikant sankcijas arba atleidZiant i§ darbo;
nutraukus arba pasibaigus darbo sutariai.

® @ ¢ © © o o o o

Technologiniai veiksniai:
Sparciai vystantis modernioms komunikacijy technologijoms auga aktualios, i§samios ir

pricinamos informacijos vaidmuo, visuomenéje. Viena i§ prioritetiniy valstybés sridiy —
informacinés visuomenés kiirimas, tatiau kultiros jstaigy apriipinimas naujomis informacijos
technologijomis atsilieka nuo Salies tempy bei poreikio. Stinga kompiuteriy, kino, video, garso,
montazo ir kt. jrangos, reklamos sklaidai reikalingy leidybos jrengimy. Tai maZina konkurencinj
pajéguma, darbo na§uma ir mazina ugdymo galimybes.

2020 metais prasidéjusi pasauliné pandemija COVID-19 atskleidé Kultiiros centro problemg
— moderniy informacijos technologijy trikuma, laikmegio poreikiy neatitinkandig technine baze,
nesistemingai kompiuterizuojamas kiirybiniy darbuotojy darbo vietas (per 2020 m. jsigytas 1
(vienas) naujas kompiuteris). Tai blogina jstaigos teikiamy paslaugy kokybe bei veiklos
efektyvuma. 20212023 metais bus siekiama jsigyti po kelis naujus kompiuterius.

Kultiros centrui atsiranda vis daugiau konkurenty — skaitmeniniu turiniu gristy,
iSmaniuosiuose prietaisuose lengvai pasiekiamy, interaktyviy informaciniy, pramoginiy ir
kulttriniy platformy, taCiau stengiantis orientuotis i kultiiros centro lankytojy uZimtuma bei
galimybes, 2020 metais pradétas jgyvendinti projektas ,Kultfiriniy renginiy mediatekos ir
televizijos laidy ciklo ,,Tiesiogiai i§ X vietos* sukiirimas“. Projektas finansuotas Lietuvos kultiiros
tarybos. Norint lygiaverciai konkuruoti tokioje aplinkoje, kultiiros jstaigai biitina padiai aktyviai
naudoti skaitmenines ir i¥manigsias priemones — tiek renkantis sklaidos kanalus, tiek pristatant

! Nuoroda j Valstybing motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety programg.
htps://socmin. [rv. [t/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/moteru-vyru-
lvgybe/2018%20m%20MVLG%20VP%20igyvendinimo%20ataskaita. pdf

* Nuoroda j Lietuvos Respublikos motery ir vyry lvgiy galimybiy jstatymg: https:/e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/ll/ TAD/d6ed8e50a74a11¢68987e83209a5185
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turinj Siuolaikiniam vartotojui jdomiais ir patraukliais buidais, tuo padiu uZztikrinant paslaugy
prieinamuma, net karantino atveju.

Kultiiros centre dirba 24 kiirybiniai darbuotojai, 12 i§ jy turi kompiuterizuotas darbo vietas,
taCiau kompiuteriné jranga pasenusi, neuZtikrina darbo nafumo, o kiti darbuotojai naudojasi
asmeniniais kompiuteriais. Siekiant vykdyti veiksmingg, planingg kultiiros centro veiklg, biitina
nuosekliai atnaujinti kompiutering jrangg bei sumaZinti reikalingy kompiuteriniy programy
trikumg, todéel 2021-2023 metais, kasmet numatyta jsigyti nors po 2 naujus kompiuterius su
programine jranga. 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis i§ kaimo padaliniy tik Subadiaus,
SkapiSkio, Alizavos padaliniai ir Noritny laisvalaikio salé turi kompiuterius, spausdintuvus. Ne
visuose padaliniuose, laisvalaikio salése yra interneto rySys, todél bus ieSkoma galimybiy bei
finansiniy istekliy keisti $ig situacijg.

Siuolaikinéje visuomenéje gaunamos informacijos gausa bei skirtingi pateikimo kanalai, dél
pandemijos paskelbtas karantinas kelia didelius reikalavimus kultiros darbuotojams jgyti naujy
lgiidziy ir gebéjimy valdyti informacija, ja gebéti paruosti, perteikti virtualiu biidu, todél juntamas
didZiulis poreikis kompiuterinio rastingumo bei sudétingesniy kompiuteriniy programy jvaldymo
kursy.

Informacija apie Kultiiros centro ir padaliniy veikla teikiama centro interneto svetaingje
www.kupiskiokultura.lt, Savivaldybés interneto svetainéje www.kupiskis.It, socialinio tinklo
,,Facebook* paskyroje — Kupiskio Kultiiros Centras.

Kokybiskiems ir konkurencingiems pramoginiams, masiniams renginiams ir kultiirinés,
edukacinés veiklos vykdymo testinumui uZtikrinti, reikalinga atnaujinti technine baze, jsigyjant
reikalingos lauko jgarsinimo ir apS$vietimo jrangos, aukstos kokybés sceniniy, kondensatoriniy
mikrofony, kilnojamos elektros jégainés ne maziau 7,5 kW, kilnojamos lauko scenos, taip pat
biitina atnaujinti ir meno mégéjy kolektyvy sceninius drabuzius bei avalyne.

Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé:
Savo veikloje kultiiros centras vadovaujasi:

e Lietuvos Respublikos Konstitucija;

e LR Kulturos centry jstatymu;

e Lietuvos Respublikos biudZzetiniy jstaigy jstatymu;

e Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija i§ Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
istaigy jstatymu (jstatymo pakeitimo jstatymas);

e LR Vietos savivaldos jstatymu;

e LR Biudzeto sandaros jstatymu;

e LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu,

e Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymu ,,Dél valstybés ir savivaldybiy jstaigy
kultdros ir meno darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo* Nr. JV-948 2017-09-
19;

e LR Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijos nariy darbo apmokéjimo
Istatymu 2017-01-17 Nr. XIII-198, LR ikio ministro jsakymu ,,Dél Lietuvos profesijy
klasifikatoriaus LPK 2012 patvirtinimo®;

e Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu;

® LR Vyriausybés nutarimu ,,Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy
ir jstaigy interneto svetainéms apraSo patvirtinimo*“ 2013-04-18 Nr. 480,

e LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu ,,Dél pavyzdinés darbo sutarties formos
patvirtinimo* 2017-06-29 Nr. A1-343;

e LR Viesyjy pirkimy jstatymu;

* Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu ,,Dél mazos vertés pirkimy tvarkos aprago
patvirtinimo* 2017-06-28 Nr. 1S-97;

® LR Vyriausybés nutarimu ,.Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo® 2017-
06-21 Nr. 496;

® Dokumenty rengimo taisyklémis 2011 m. liepos 4 d. Nr. V-117, Dokumenty tvarkymo ir




apskaitos taisyklémis 2011 m. liepos 4 d. Nr. V-118;

e Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos ir KupiSkio rajono savivaldybés teisés aktais.

Kitais veiklg reglamentuojantys dokumentai:

e Etninés kultliros plétros valstybiné programa;

e Dainy §venciy jstatymu;

e Kultiros centro darbo tvarkos taisyklémis, patvirtintomis Kupiskio kultros centro
direktoriaus 2020 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. 98;

e Kultiiros centro darbuotojy etikos kodeksu, patvirtintu 2015 m. rugséjo 30 d. jsakymu
Nr.V-131;

e Lygiy galimybiy politika, patvirtinta 2017 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-138,
darbuotojy pareigybiy apra§ymais.

Organizaciné struktiira:
KupiSkio rajono kultiros centras yra savivaldybés biudzetiné jstaiga, iSlaikoma i3

Savivaldybés biudZeto, vykdanti kultiiring veikla. Kultiros centro, jo padaliniy ir laisvalaikio
saliy veiklos sritys: pilietinés, tautinés ir dvasinés savimonés saugojimas ir puoseléjimas,
kiirybiniy sugebéjimy ugdymas, mégéjy meninés veiklos, tradiciniy renginiy, bendruomeniniy
Svenciy, festivaliy organizavimas, gyventojy kulttriniy poreikiy tenkinimas.

Kultiiros centro struktiirg sudaro Kupiskio kultiiros centras, turintis juridinj statusg ir kaimo
padaliniai, neturintys juridinio statuso. Kultiiriné veikla vyksta visoje Kupi§kio rajono teritorijoje,
per senitinijose esancius kulttiros centro padalinius.

Kultiiros centras veikla vykdo vadovaudamasis steigéjo patvirtintais nuostatais, vidaus
darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareigybiy aprasais. Kultira centras ir jo padaliniai dirba
Kupiskio rajono teritorijoje. Kultiiros centrui vadovauja direktorius, kurj j pareigas konkurso biidu
skiria Kupiskio rajono savivaldybés meras teisés akty nustatyta tvarka.

2020 m. rugséjo mén. buvo sudaryta darbo grupé, kuri parengé sitilymus jtaigos vidaus
struktiirai. Kupiskio kultiiros centre lieka keturi skyriai vietoj §iuo metu veikian¢iy penkiy skyriy:
Renginiy organizavimo ir informacijos sklaidos skyrius; Mégéjy meno ir etninés kultiiros skyrius;
Kulttirinés veiklos senifinijose skyrius; Ukio ir bendryjy reikaly skyrius. Naikinama pavaduotojo
tkiui ir bendriesiems reikalams pareigybé. I8 13 (trylikos) kultiros centro kaimo padaliniy ir
laisvalaikio saliy, lieka 5 (penki) padaliniai senifinijy centruose — Skapiskio, Simoniy, Alizavos,
Subaciaus ir Noriiny. Kupiskio senifinijos teritorijg aptarnauja Kupiskio kultiiros centro buveiné
(Gedimino g. 40, Kupiskis). Nuo 2021 m. birzelio 30 d. veiklg nutraukia Adomynés laisvalaikio
salé (Adomynés bendruomenei veikla padés vykdyti Simoniy padalinys), o nuo rugséjo 30 d.
AntaSavos (darbuotoja dirbs Kupiskio kultiiros centre), Juodpény (meno vadové jau dirba
Simoniy padalinyje), Lai¢iy (kultiirinés veiklos vadybininké dirbs meno vadove Skapiskio
padalinyje), Lukoniy (kultiirinés veiklos vadybininké dirbs meno vadove Subaliaus padalinyije),
Naiviy (kultiirinés veiklos vadybininké dirbs meno vadove Skapiskio padalinyje), Sepetos
(kultorinés veiklos vadybininké dirbs KupiSkio kultGros centre) ir Salamies¢io padalinys
(kultiorinés veiklos vadybininkas dirbs meno vadovu Alizavos padalinyje). Visiems kultiiros
darbuotojams bus i§saugotos darbo vietos. Naujai sudarytos darbo salygos leis dirbti kirybiskiau,
kokybiSkiau ir vadybiskai stipriau organizuoti kultfrinius renginius ir jvairias bendruomenés
poreikius atitinkancias veiklas. Su vietos bendruomenémis bus suderintas vietos meno
kolektyvams repeticijoms reikalingy patalpy klausimas, kuris leis kiekvienos vietovés mégéjy
meno kolektyvy nariams ir toliau sékmingai burtis, repetuoti, kurti koncertines programas,
organizuoti tradicinius renginius. Ilgametes tradicijas turéje bendruomeniy ar kity organizacijy
renginiai nebus nutraukti, o sustiprintos komandos teiks mobilias paslaugas visose senilinijose
pagal poreikj ir suderintus planus.

Kultiiros centre veikia Kultliros centro taryba, sudaryta i§ Kultiiros centro darbuotojy,
rajono savivaldybés administracijos atstovy, Savivaldybés tarybos nariy. Tarybos kadencija — 4
metai.

2020 m. gruodzio 8 d. perrinkta Darbo taryba, kurig sudaro trys asmenys, nes prie§ tai
buvusioji darbo taryba baigé savo darbo kadencijg (2017 10 10 - 2020 10 10). '

Zmogiskieji iStekliai:




2020 m. gruodZio 31 d. duomenimis Kupiskio kultliros centre ir jo padaliniuose dirbo 58
darbuotojai. IS jy 42 (36,5 etato) kulttiros ir meno darbuotojai. 27 kultiiros ir meno specialisty turi
aukStaj] universitetinj iSsilavinimg, 10 — aukS3taji neuniversitetinj, 3 jgij¢ aukStesnjjj ar specialyjj
i§silavinima, 2 — vidurinj. Kity darbuotojy yra 16 Zmoniy (13,75 etato). I8 jy 4 darbuotojai, jgije
aukstaji universitetinj iSsilavinimg, 3 darbuotojai — auk$tgjj neuniversitetinj iSsilavinima, 9 —
aukstesnjj] ar specialyjj i§silavinimg. 2020 m. savo kvalifikacijg tobulino 43 darbuotojai.

Planavimo sistema:

Kultliros centro veikla planuojama centro tikslams, uzdaviniams ir funkcijoms atlikti,
remiantis LR Vyriausybés bei steigéjo centrui iSkeltais tikslais ir uZdaviniais. 2021-2023 metais
kultiros centro veiklos planavimo sistema sudarys:

e Kultiros centro plétotés strategija trejy mety laikotarpiui;

e Kultliros centro metinis 2021 m. veiklos planas;

e Kultiiros centro ir jo padaliniy metiné veiklos programé, planuojama kalendoriniams
metams;

e Kultiiros centro ir jo padaliniy mety veiklos igyvendinimo priemoniy planas, planuojamas
kalendoriniams metams;

e Kiekvieno ménesio veiklos planas.

Visi planavimo dokumentai bus tvirtinami Kultiiros centro direktoriaus.

Kultiros centras kasmet iki einamyjy mety vasario 1 dienos Kultiiros ministerijai ir
steigéjui pateikia nustatytos formos, patvirtintos Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2006 m.
sausio 12 d. jsakymu Nr. V-7 ,Dél kultiiros centry statistiniy duomeny pateikimo®, Kultliros
centro ir jo padaliniy veiklos ataskaita. Kultiros centro direktorius uz centro veiklg atsiskaito
steigéjui — KupiSkio rajono savivaldybés tarybai, parengdamas Kultiiros centro mety veiklos
ataskaita.

Finansiniai iStekliai:

IS savivaldybés biudZeto gaunamos léSos yra pagrindinis finansinis Saltinis kultliros centrui
i§laikyti. Kiti Saltiniai: rémeéjy parama, ES ir Lietuvoje veikiantys kultiros rémimo fondai. LéSos
gautos uZ mokamy paslaugy teikimg sudaro papildomy léfy, dalj. Siekdami jgyvendinti savo
idéjas bei pagerinti materialing baze, kultliros centro darbuotojai teikia projektus Lietuvos
kulttros tarybai, KupiSkio rajono savivaldybei, KupiSkio vietos veiklos grupei. Kasmet
parengiama vir§ 20 projekty, tadiau finansuojama ir jgyvendinama apie 7-10 jvairaus turinio
projekty. Viena i§ projekty teikimo ir jgyvendinimo sglygy, biitinas kofinansavimas, kuriam
reikiamo kiekio 1é8y, kurias skiria Kupiskio rajono savivaldybé.

2020 metais 18 KupiSkio rajono savivaldybés gauta — 639907 Eur, 1éSos i§ privadiy réméjy
sudaré — 4416 Eur. 2020 metais laiméta ir jgyvendinta 7 projektai, kuriy bendra suma 43700 Eur,
o i§ Savivaldybés projekty kofinansavimui gauta — 5550 Eur.

2020 m. Kultiiros centras ir padaliniai vasaros metu vykdé 13 vaiky stovykly. Kupiskio
rajono savivaldybe vaiky stovykly veikly jgyvendinimui skyré 12705 Eur.

2020 m. Kultiiros centre ir padaliniuose vyko 5 NVS programos, kuriy veikly jgyvendinimui
buvo skirta 12705 Eur.

SSGG analizé
Stiprybés:
e Planinga veikla, kurioje dera individualus ir darnus komandinis darbas;
e Pagarba kolegoms;
e Vadovo autoritetas;
e Stiprus rySys su vietos bendruomenémis;
e Didelé dalis kultiros centro darbuotojy atsakingi, turintys auksta, profesing kompetencijg,

didel;j intelektualinj bei kiirybinj potenciala;

e Kultliros centras jvertintas auks$¢iausia kategorija;

e Rengiami ir jgyvendinami tgstiniai bei nauji jvairaus pobiidzio kiirybiniai projektai;

e FEtniniy Sio krasto ir Lietuvos tradicijy puoseléjimas per jvairaus pobiidzio tradicinius
renginius rajone ir uz jo riby;




e Organizuojami rajoniniai, respublikiniai ir tarptautiniai kultiiros renginiai;

e Meno kolektyvai ir pavieniai jy nariai daugelio respublikiniy konkursy laureatai, nominantai,
prizininkai;

e Kultiiros centro mokamy ir nemokamy paslaugy prieinamumo uztikrinimas visoms segmento
grupéms (augantis renginiy dalyviy skai€ius pagal jvairias socialines grupes).

Silpnybés:

e Nepakankami kultiiros centro ir padaliniy darbuotojy vadybos, jvaizdZio formavimo, sklaidos,
informaciniy technologijy valdymo bei nuoseklaus darbo komandoje gebéjimai;

e Jauny, motyvuoty, aukstajj iSsilavinima turin¢iy kultiiros specialisty trikumas;

e Nepakankamas kultiros centro ir padaliniy apriipinimas naujomis informacinémis
technologijomis, reikalingomis informaciniy technologijy programomis, létai atnaujinama
renginiy aptarnavimo techniné bazé;

e Kultiiros centro padaliniy darbuotojy ziniy stoka, rengiant ir jgyvendint projektus;

e Kitokiy poZiiiriy, asmeniniy iniciatyvy, naujy darbo formy pristatymas neapsiribojant formaliy
reikalavimy i8pildymu (rySiy su kitomis institucijomis uZmezgimas, palaikymas, ir bendry
renginiy organizavimas).

Galimybés:

o Teigiamas kultlros centro jvaizdzio formavimas, teikiamy paslaugy kokybés uZtikrinimas,
kokybés vadybos politika;

e Projekty ir bendry projekty su partneriais teikimas j Lietuvos ir ES kultfiros rémimo bei kitus
fondus;

e Vietos ir tarptautiniy partneriy paieska kultliros centro materialinei bazei stiprinti;

e Glaudus ir konstruktyvus bendradarbiavimas su vietos S$vietimo, kultliros jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis;

e Patraukliy ir naujy darbo formuy, renginiy formaty paielka ir kiirimas kultiiros centro
padaliniuose;

¢ Tarptautiniy kultiiros projekty rengimas bei ju igyvendinimas svegioje Salyje sustiprinty
Lietuvos kaip patrauklios ir jdomios alies jvaizdj, tarptautinéje arenoje;

e Profesionaliy kolektyvy koncertai, spektakliai;

o ISauges meégejy meno kolektyvy meninis lygis, skatins visuomene aktyviau dalyvauti
kultiringje veikloje;

e Renginiy jvairovés bei veiklos, mazinanéios socialine atskirtj, vykdymas.

Grésmeés:
e Bloggjanti rajono demografiné situacija, ekonominé ir socialiné padétis maZins potencialiy
renginiy zitrovy skaiéiy;
e Pasauliné COVID-19 pandemija, dél kurios maZés mégéjy meno kolektyvy nariy skaidius;
¢ Besikei¢ianCios visuomenés vertybés, mazéjantis bendruomeniskumas;
® Mazgjantis Lietuvos valstybés biudzeto finansavimas numatytiems ir naujiems kultiiros
projektams;
e Kuriamy paslaugy kokybés blogéjimas dél nepakankamo kultiiros centro finansavimo;
e Didelé komerciniy renginiy pasiiila, Zmoniy mobilumas, pasikeitusios $eimos vertybés gali
sumaZzinti visuomenés doméjimasi vietos tradicijomis, etnokultiira bei mégéjy meno kolektyvy
veikla;
e Kultiros paslaugy ir kuriamy produkty vartojimo jprodiy kaita, kultiiriniy, pramoginiy,
produkty pateikimas internete, virtualiose televizijose, jtakos potencialiy lankytojy lankymosi
kulttiros centre, jpro¢ius;
» Deél blogéjancios ekonominés situacijos kylanti socialiné jtampa gali turéti neigiamy pasekmiy
kulttiros centro ir padaliniy kompetentingy darbuotojy motyvacijai.
Ilgalaikis strateginis tikslas:

Skatinti kultdiros centro teikiamy paslaugy efektyvuma ir kokybiskuma per
darbuotoju kompetencijg ir motyvacija, naujas darbo formas, organizuojant turininga
bendruomenés nariy laisvalaiki, vaiky ir jaunimo uZimtuma, meninj, neformalyjj ugdyma,
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tenkinant gyventojy kultiirinius poreikius, didinant mégéjy meno kolektyvy profesionalumo
lygi bei profesionalaus meno pristatyma ir sklaida, plétojant tarptautinj, kultdirinj
bendradarbiavimg.

Strateginio tikslo pavadinimas: Kodas

Efektyvinti Kultiiros centro vykdomas veiklas, kultiros paslaugy kokybe ir 01
prieinamumag, gerinant darbuotojy darbo vietas ir materialing baze, skatinant darbuotojus
kelti kvalifikacija bei didinti motyvacija.

Strateginio tikslo apraSymas:

Kasdieninéje savo veikloje, Kultiiros centras priima planuotus ir konkre¢ius sprendimus,
prisitaiko prie nuolat besikeiCian¢iy aplinkybiy ir ieSko optimaliy baidy efektyvinti veiklg.
Sékmingg kultiiros organizacijos veikla lemia ne tik tinkama strategija, optimali struktira, tiksliai
organizuoti procesai, bet ir nuosekliai formuojama organizacijos vidiné kultfira, kurioje dera
pamatinés vertybeés, filosofija bei personalinés savybés.

Kultiiros centras sickia sukurti modernias, patrauklias, motyvuotai ir kirybiskai veiklai
reikalingas darbo salygas, palanky psichologinj mikroklimata, patrauklia ir estetiskg aplinkg, kuri
atitikty kult@iros jstaigai taikomus reikalavimus.

Novatorisky idéjy, netradiciniy sprendimy, naujy darbo formy, atitinkanéiy $iuolaikinés
visuomenés poreikius gali pasitilyti tik motyvuotas, turintis produktyviam darbui paruosta darbo
vieta, kvalifikacija ir kompetencijas nuolat keliantis, darbuotojas.

Siekiama kompiuterizuoti Kultiros centro ir padaliniy darbuotojy darbo vietas, jsigyti
reikalingas kompiuterines programas, informacijos viesinimui biitinas priemonés — fotoaparatus,
video kameras, pajungti interneto ry$j, atnaujinti jgarsinimo ir ap$vietimo aparatiirg, meno megejy
kolektyvy drabuzius, jsigyti naujus muzikinius instrumentus.

Informacinés sklaidos ir potencialiy vartotojy informacijos uztikrinimui atnaujinta kulttros
centro svetaine.

Efekto kriterijai:

Poreikiy analizé ir infrastruktiiros bei paslaugy plétros planas;
Atnaujinty patalpy, darbo viety kultarinei veiklai, skaicius;

Leésy, skirty Kultiiros centro infrastruktiirai ir turtui jsigyti, dydis;
Isigyta kompiuterinés jrangos ir programuy;

Pasililymy jstaigos veiklos tobulinimui skai¢ius;

Asmenines uzduotis 50—-100 proc. jgyvendinusiy darbuotojy skaiéius;
Darbuotojy, kélusiy kvalifikacijg skai¢ius.

Strateginio tikslo pavadinimas Kodas

Siekti jvairiy kultiiros Zanry aktyvumo, didinant mégéju meno 02
kolektyvy profesionalumo lygi, puoseléti ir skatinti etnine, mégéjuy bei
profesionalaus meno veikla ir sklaida, edukacija bei neformalyjj ugdyma,
riipintis jos plétra, tenkinant gyventojy poreikius.

Strateginio tikslo apraSymas

Siuo tikslu siekiama, kad Kultiiros centro ir jo padaliniy darbuotojai organizuoty aktyvia,
kokybiskg veikla, skirta bendruomenés nariy ugdymui, kultiriniy poreikiy tenkinimui aktyviai
dalyvaujant mégéjy meno kolektyvuose, didinant jy veiklumo, profesionalumo lygj. I8skirtinj
démes;j skirti vietos tradicijoms, jy puoseléjimui, etninei ir sociokultiirinei veiklai, uZtikrinanéiai
uzimtumg visoms amZziaus grupéms, nes visuose kultiiros centro padaliniuose bei laisvalaikio
salése dirba ilgametg darbo patirt] turintys kolektyvy vadovai. Siekiama skatinti aktyvy kultfirinj
gyvenimg, kiirybing veikla ir meno jvairove, sudaryti salygas atokiausiy kaimy gyventojams
dalyvauti kultiiroje.

Kultiiros centro ir padaliniy mégéjy meno kolektyvy vykdomi meniniai, edukaciniai, etniniai
ir kiti projektai garantuoja savivaldybei savituma, tarptautinj bendradarbiavimg ir plétra, krasto
tradicijy perimamumag i§ kartos ] karta.

Efekto kriterijai:
e Renginiy ir kity kultfirinés veiklos priemoniy skaiiy pokytis;




e I[Svyky | rajoninius, regioninius, tarptautinius festivalius ir konkursus skaiiaus pokytis;
e Finansuoty projekty skai¢iaus pokytis ir skirty 165y suma;
e Parengty profesionaliy parody skaiciaus pokytis;
e Parengty bendradarbiavimo sutar¢iy skaiéius;
e Parengty ir jgyvendinty neformalaus vaiky ugdymo programy skai¢ius.
Vertinimo Efekto vertinimo kriterijaus 2021 2022 2023
kriterijaus pavadinimas
kodas
E-01-01 Poreikiy analizé ir 1 1 1
infrastruktiiros bei paslaugy
plétros planas.
E-01-02 Atnaujinty patalpy, darbo viety 1 1 1
kulturinei veiklai skai¢ius.
E-01-03 Leésy, skirty Kultiiros centro 3 000 Eur 4 000 Eur 5 000 Eur
infrastruktfirai ir turtui jsigyti,
dydis.
E-01-04 Isigyta kompiuterinés jrangos ir 2 2 2
programy.
E-01-05 Pasiilymy  jstaigos veiklos 1 2 3
tobulinimui skai¢ius.
E-01-06 Asmenines uzduotis 50-100 40 45 45
proc. jgyvendinusiy darbuotojy
skaidius.
E-01-07 Darbuotojy, kélusiy 30 35 40
kvalifikacija skaiCius.
E-02-01 Renginiy ir kity kultGrinés 470 500 530
veiklos  priemoniy  skaiiy
pokytis.
E-02-02 ISvyky j rajoninius, regioninius, 10 12 14
tarptautinius festivalius ir
konkursus skai¢iaus pokytis.
E-02-03 Finansuoty projekty skaiciaus 7 8 10
pokytis ir skirty 1é8y suma.
E-02-04 Parengty profesionaliy parody 4 5 6
skaiiaus pokytis.
E-02-05 Parengty bendradarbiavimo 2 3 e
sutar¢iy skaicius.
E-02-06 Parengty ir igyvendinty 8 9 10
neformalaus vaiky ugdymo
programy skai€ius.
PRITARTA

Kupiskio rajono savivaldybés Kultiiros centro
tarybos 2021m. birzelio 11 d.
Posédzio Nr. -2 protokoliniu nutarimu Nr.2

PRITARTA

Kupiskio rajono savivaldybés kultiros centro
Darbo tarybos 2021m. birzelio 8 d.




PosédZio Nr. - 5 protokoliniu nutarimu Nr. 5

12



